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1. GIRIS

'‘Ogretim Elemanlarina iligkin Performans Yénetimi Modeli,' bir 6gretim elemaninin bir
yilda gerceklestirdigi egitim faaliyetlerine, arastirma faaliyetlerine ve kurumsal
faaliyetlere ayrilan zamana odaklanir. Belirli bir 6gretim elemaninin gesitli izinler diginda
yillik resmi calisma suresi 2000 saat olarak dusundlebilir. Bu 2000 saatlik surenin,
ogretim elemanlari tarafindan hangi faaliyetleri gergeklestirmek amaciyla kullanildigi,
modelin temel odak noktasidir.

Modelin ana ciktisi olan performans katsayisini olusturan faaliyetlerin cesitliligi, 6gretim
elemaninin yil icerisinde daha fazla odaklandigi veya daha az zaman ayirdigi
faaliyetlerin belirlenmesini ve 06gretim elemaninin performansi igin 6ngorulerde
bulunulmasini saglar. ideal performans katsayisinin altinda bir performans katsayisina
sahip olan 6gretim elemanlari igin cesitli tesvik calismalarinin yapilmasi planlanirken,
performans katsayisi ylksek olan 63retim elemanlarina ise g¢esitli proje destekleri ve
oduller sunulur.

Temelde dgretim elemanlarinin bireysel performansini géz énlinde bulunduran model,
ayni zamanda bolim, fakulte, anabilim dali ve kurum genelinde de performans
deg@erlendirmeleri yapilmasina olanak sadlar.

2. MODEL

Model u¢ temel bilesenden olusmaktadir: (1) aragtirma faaliyetleri, (2) egitim faaliyetleri
ve (3) kurumsal faaliyetler. Bu faaliyetler butinlesik olarak dikkate alinabilecegi gibi
sadece bir veya birden fazla performans bileseninden de olusabilir. Bir 6gretim
elemaninin performansi, bu bilegsenler dikkate alinarak bir yil icin hesaplanir (bkz. formdal
1). Ek iki bilesen olarak daha énceki deneyimi ifade eden baslangi¢ puani ve puanin bir
kisminin sonraki yila aktariimasini saglayan rezerv puan kullanilir.

PP, = FA; + FE; + FK; + PBy+ 08PR;_;, i=1..n (1)

PP; i yilina ait performans puani, 0 < PP; < oo

FAi iyillina ait arastirma faaliyetleri puani,

FEi iyilina ait egitim faaliyetleri puani,

FK; iyilina ait kurumsal faaliyetlere iligkin puan,

PBy ©nceki deneyimi yansitan ve performans sistemine ilk giriste belirlenen baslangi¢ puani,
PRi.1 i-1 yilina (6nceki yila) ait rezerv puan,

i yil sayisi.

2.1. Performans Puani ve Performans Katsayisi iliskisi

Modeldeki bilesenlere ait puanlarin toplami 6gretim elemaninin performans puani (PP)
ve bunun yillik ¢alisma suresi olarak kabul edilen 2000'e (saat) boliinmesi ile elde edilen
sayl Ogretim elemaninin performans katsayisi (KP) olarak kullanilir. ideal olarak
belirlenen deger 1 (bir)'dir. Belirli bir 6gretim elemanindan beklenen bu puanin altinda
kalan degerler icin dislik performans ve Uustindekiler igin ylksek performans
degerlendirmesi yapilir. Bu degerlendirmede belirli bir 6gretim elemani 0 (sifir)'in altinda
bir performans degeri elde edemez ancak Ust sinir olmaksizin performansini
gelistirebilir. Performans modelinde belirtilen kriterlerin birbirleriyle olan iligkileri ve nihai



performans puani asagida sunulmaktadir (bkz. formidl 2). Performans katsayisi
hesaplama ydntemi icin olusturulan akis semasi ise Sekil 2.1°de 6zetlenmektedir.

PP;
KP; = 22L = 0,005 PP, )
2000
KP; iyilina ait performans katsayisi.
PB
maks. katki: 2000
Basglangig
Puani
FA PR
y
Aragtirma Rezerv
Faaliyetleri Puan
maks. katk: 0.8 x PR
FE PP KP
A 4

PP x 0.0005
Performans a Performans
Puani g Katsayis|

Egitim
Faaliyetleri

A 4

FK

Kurumsal
Faaliyetler

Sekil 2.1. Performans puani ve performans katsayisi hesaplama akis semasi.

2.2. Baglangi¢ Puani

Bir 6gretim elemaninin izmir Bakircay Universitesi'ne katilmadan ©nce yaptig
¢alismalara iligkin olarak bir baslangi¢ puani oldugu kabul edilir. Bu puan rezerv puana
bir defa olmak tzere eklenir.

Rezerv puan, 6gretim elemaninin akademide yaptigi ¢calismalar icin yil basina 100 puan
olarak kullanilir ve toplami en yiksek 2000 olabilir.



0 < PB <2000

2.3. Rezerv Puan

Herhangi bir 8gretim elemaninin izmir Bakirgay Universitesi'ne katilmadan dnce yaptigi
c¢alismalara iliskin olarak bir baglangi¢ puani, rezerv puan olarak kullanilir. Rezerv puan
herhangi bir yildaki performans katsayisini iyilestirmek Uzere kullanilabilir ancak
kullaniimadiginda yillik olarak %20 deger kaybeder. Belirli bir yildaki performans
puanindan en yiksek 400 puan rezerv puan olarak ayrilabilir.

PR; < 400

2.3. Performansa iliskin Faaliyetler ve Puanlandirma

Herhangi bir faaliyet icin Rektérlik makaminin tesekkr belgesi, faaliyete iliskin ek %10
katki yapar.

2.3.1. Arastirma Faaliyetleri

Yazar sayisina bagh olarak puanlandirma yapilan arastirma faaliyeti icin Ek 1’de yer
alan kriterler ve puanlar gecerlidir.

2.3.2. Egitim Faaliyetleri
Lisans, yUksek lisans ve doktora duzeylerindeki egitime iliskin puanlandirmanin degistigi
egitim faaliyetleri igin Ek 2'de yer alan kriterler ve puanlar gegerlidir.

2.3.3. Kurumsal Faaliyetler
Kurumsal faaliyetlerdeki goreviendirmelere ve ydnetime iligkin puanlandirmanin degistigi
kurumsal faaliyetler icin Ek 3'de yer alan kriterler ve puanlar gegerlidir.

2.3.4. Faaliyet Cesitliligi

Faaliyet gesitliligi, bir 6gretim elemaninin performans katsayisini belirleyen faaliyetlerin
katsay! Uzerindeki dagihmini ifade eder ve 6gretim elemaninin agirlikh olarak hangi
faaliyetlerde bulundugunun takibini saglar.

3. PERFORMANSIN DEGERLENDIRILMESI

Ogretim elemanlarina iliskin performans degerlendirmesi her yil 1 Ocak'da gegmis yila
iliskin olarak yapilir.

Akademik ogretim elemanlarinin performanslarinin degerlendiriime asamasinda
performans katsayilari dikkate alinmaktadir. Performans katsayisi;
e 0-1 araligindaki degerler dusik performansi ifade etmektedir. Performans
katsayisi bu aralikta olan 6gretim elemanlari igin akademik, egitim ve idari faaliyet
ciktilarinin artmasina yonelik tesvik calismalari yapilir.



e 2 ve daha yuksek degerler yiksek performansi ifade etmektedir. Performans
katsayisi 2'den blylk olan 6gretim elemanlar igin degerlendirme araliklari
farkhdir.

- 2-4 icin tesekkdr, takdir, plaket vb. takdimi gergeklestirilir.
- 4-8 igin kongre destekleri sunulur.

- 8-16 icin BAP destekleri sunulur.

- 16> igin 6zel 6dll takdim edilir.

e Duslik performansin birbirini takip eden 2 yil tekrar etmesi sonucu, 6gretim
elemanlarinin gesitli zorunlu egitimler almasi saglanir.

idari 6gretim elemanlarinin degerlendiriime asamasinda performans katsayilari
dikkate alinmaktadir. Performans katsayisi;

e 0-1 arahgindaki degerler disuk performansi ifade etmektedir. Performans
katsayisi bu aralikta olan idari 6gretim elemanlari icin akademik, egitim ve idari
faaliyet c¢iktilarinin artmasina yénelik tesvik ¢calismalari yapilir.

e 2 ve daha yuksek degerler yiksek performansi ifade etmektedir. Performans
katsayisi 2'den bulyuk olan idari 6gretim elemanlari igcin degerlendirme araliklari
farkhdir.

- 2-4 igin tesekkr, takdir, plaket vb. takdimi gergeklestirilir.
- 4'ten buyuk katsayilar igin 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu’nun 122.
Maddesi uyarinca belirtilen ytzdelik oranlarda maas ddulleri verilir.

Kadrosu uygulamali birimlerde bulunan o6gretim gorevlilerinin performans
degerlendirmesi kurumsal faaliyetler kategorisindeki 'uygulamali birim is suregleri' olarak
belirlenir ve saat cinsinden dlgullr.

Uygulamali birim is suregleri, tanimh faaliyetler ve tanimsiz faaliyetler olarak iki faaliyet
tirinden olusur. Taniml faaliyetler, birimde yapilan islerden, belirli bir planlamaya sahip
olan kalite belgesine ve is akis surecine donusmus faaliyetlerdir. Tanimsiz faaliyetler ise,
taniml faaliyetler digindaki is streclerinden olusur. Degerlendirme dénemi baginda birim
yoneticisinin tespit ettigi Tanimli Faaliyet Orani (OTB, %), birimde calisan &gretim
gorevlilerinin performans degerlendirmesi icin kullanilir (bkz. formul 3).

FAB; =Y s+ (s—g;) i=1l.nj=1.k 3)
FZB; = 2000(1 — OTB;)
PP; = FAB; + FZB;

Sj standart zaman (isin tamamlanmasi i¢in 6ngérilen zaman, saat),
gj gerceklesme zamani (isin tamamlanma suresi, saat),

FAB; taniml faaliyetler (saat),

OTBi taniml faaliyet orani (%),

FZB; tanimsiz faaliyetler (saat),

Kadrosu uygulamali birimde olan &gretim gorevlilerinin  performanslarinin
degerlendiriime asamasinda da performans katsayilari dikkate alinmaktadir. Performans
katsayisi;



e 0-1 araligindaki degerler dusiuk performansi ifade etmektedir. Performans
katsayisi bu aralikta olan uygulamali birim 6gretim gorevlileri icin akademik,
egitim ve idari faaliyet ciktilarinin artmasina yénelik tesvik ¢calismalari yapilir.

e 1 ve daha yuksek degerler yiksek performansi ifade etmektedir. Performans
katsayisi 1'den blylk olan uygulamali birim 6gretim gorevlileri igin tesekkur,
takdir, plaket vb. takdimi gibi taltiflerin yani sira, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 122. Maddesi uyarinca belirtilen yizdelik oranlarda maas oduilleri
verilir.

Arastirma faaliyetleri, egitim faaliyetleri ve kurumsal faaliyetler dahilinde performans
katsayilari degerlendirilen 6gretim elemanlari ile uygulamali birimlerde gérev yapan
ogretim gorevlilerinin performans degerlendirmeleri ile ilgili 6rnek hesaplamalar Ek 4’te
yer almaktadir.

4. SONUG

izmir Bakirgay Universitesi  6gretim  elemanlarinin  yillik  performanslarinin
degerlendirilmesi igin kullanilacak Ogretim Elemanlarina iliskin Performans Yénetimi
Modeli, arastirma faaliyetleri, egitim faaliyetleri ve kurumsal faaliyetleri performans
bileseni olarak icermektedir. Yiksek performans gdsteren akademik ve idari 6gretim
elemanlari igin olusturulmasi distnulen tesvikler agsagidaki gibi 6zetlenmektedir:

e izmir Bakircay Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigi tarafindan
donemsel olarak cikilan 6zel ¢agrilara uygun proje bagvurularinin desteklenmesi.

e Kongre ve bilimsel faaliyet desteklerine ek kaynak aktarilarak ayricalik taninmasi.

o Akademik yikseltme ve atamalarda bir degerlendirme unsuru olarak kullaniimasi.

e Performans yonetim modelinde belirtilen kategoriler temel alinarak tanimlanmis
ddullerin akademik taltif térenlerinde sunulmasi.



EKLER
EK 1. ARASTIRMA FAALIYETLERI

Calismanin yazar sayisiyla ilgili olarak puanlandirmanin degistigi arastirma faaliyetleri
igin,
+ Makale sayisi (1000; 500); Q1 ve Q2 igin ek %10
» Kitap sayisi (2000; 1000)
+ Kitap bélimu sayisi (1000; 500)
+ Bildiri sayisi (400; 200)
» Kitap veya dergi editérligu sayisi (400; 200)
» Hakemlik sayisi - akademik (20; 10)
+ Patent (2000; 1000)
* Uluslararasi / ulusal proje hakemligi / izleyiciligi sayisi (8; 8)
* Uluslararasi / ulusal projeye dahil olma suresi;
ilgili dénemdeki proje yiiriitiiciligi gérevi siiresi (saat)
ilgili dénemdeki arastirmaci gorevi siiresi (saat)
ilgili ddnemdeki danisman/denetci gérevi siiresi (saat)

Not 1: Parantez icindeki dederlerden ilki uluslararasi ve ikincisi ulusal ¢aligsmalar i¢in uygulanmaktadir.

Not 2: Puan yazar sayisina bolunur.

Not 3: Uluslararasi / ulusal projeye dahil olma bashdinda belirtilen alt basliklardaki toplam saat bilgisi, ilgili
déneme ait adam / ay cizelgesine gore girilmelidir.

Not 4: Uluslararasi / ulusal proje hakemligi / izleyiciligi igin gegerli puan TUBITAK, AB, KOSGEB, TUSEB ve
diger kamu kuruluslarina ait projelerdeki hakemlik / izleyicilik faaliyetlerinin her biri igin uygulanmaktadir.
Not 5: Uluslararasi / ulusal projeye dahil olan 6gretim elemaninin gorev aldigi projelerdeki faaliyetlerde
harcadigi saat cinsinden toplam zaman, o projeye ait is / zaman gizelgesi, s6zlesme, goéreviendirme v.b.
belgeler ile kanitlanabilir olmahdir.

Not 6: Kurum tarafindan fonlanan projeler (BAP destekli projeler, 6grenci projeleri v.b.) projeye dahil olma
puaninin hesaplamasina eklenmemektedir.

Not 7: Hakemlik, izleyicilik ve denetcilik gorevleri icin, gérev alindiina dair ilgili kurumdan iletilen e-posta
ekran gorintisi gibi kanitlar eklenmelidir.

EK 2. EGITIM FAALIYETLERI

Lisans, yUksek lisans ve doktora duzeylerindeki egitime iliskin puanlandirmanin degistigi
egitim faaliyetleri icin,

* Ders sayisi (50, 45, 40)

» Dersteki 6grenci sayisi (2, 1.5, 1)

* Tez veya proje danigmanligi sayisi (100, 75, 50)

* Tez veya proje es-danismanhgi sayisi (20, 15, 10)

« Qgrenci ve ders degderlendirme sonuglari

(x; x; 5'li Likert = 1 icin -40; 2 igin -20; 3 igin 0; 4 icin 20; 5 igin 40)
+  Ogrenci kulubl danigmanhigi (x; x; 10)
« Surekli Egitim Merkezi (SEM) egitim faaliyetleri (saat)

Not 1: Parantez icindeki degerlerden ilki doktora, ikincisi yiksek lisans ve Gg¢lnclsl lisans dersleri igin
uygulanir.

Not 2: Yalnizca fiili dersler dikkate alinir.

Not 3: Surekli Egitim Merkezi (SEM) egitim faaliyetlerine iligkin bilgiler SEM sistemi Uzerinden cekilir
durumda olmalidir.

EK 3. KURUMSAL FAALIYETLER

idari faaliyetlerdeki géreviendirmelere ve buna dayali yénetime iliskin puandirmanin
degistigi kurumsal faaliyetler igin,



- |dari gorev;
Rektor, 2000
Rektor yardimceiligi, 1500
Rektor danismanligi, 100
Enstitd madurlagu, 1500
Enstitl madur yardimceihgi, 750
Merkez mudurlagu, 1500
Merkez midir yardimciligi, 750
Koordinatdrlik, 1000
Dekanlik, 1500
Dekan yardimciligi, 750
Bolim baskanligi, 1000
Bo6lim baskan yardimcihgi, 500
Anabilim dali bagkanligi, 100
Anabilim dali bagkan yardimcilidi, 50
* Kurul veya komisyon uyeligi;
Universite senato uyeligi, 100
Universite ydnetim kurulu tyeligi, 100
Universite calisma grubu tyeligi (resmi), 200
Universite calisma grubu tyeligi (diger), 100
Fakulte yonetim kurulu tyeligi, 50
Fakulte kurulu Gyeligi, 50
Fakulte galisma grubu ayeligi (resmi), 50
Fakdlte calisma grubu tyeligi (diger), 50
« Juri tyeligi - idari, (5)
» Hakemlikler - idari, (5)
» Baskanlik;
Konferans baskanligi, 200
Calistay bagkanhgi, 50
Bilimsel toplanti bagkanligi, 25
* Profesyonel danigmanlik faaliyetleri (saat)
» Uygulamali birim is stregleri (saat)

Not 1: “Hakemlikler”, basliginda ifade edilen faaliyet, kurum igi 6z kaynakl projelerin degerlendirilmesi
asamasinda Universite blnyesindeki 6gretim elemanlari tarafindan gerceklestirilen hakemlik sonucu
eklenecek birim puani ifade eder.

EK 4. ORNEK UYGULAMALAR
Ornek 1

Bir 6gretim elemani olan A, belirli bir yilda;
* 1 uluslararasi (4 yazar), 2 ulusal makale (tek yazar ve 3 yazar),
« 1 ulusal kitap bdlumu (tek yazar),
* 2 ulusal makale hakemligi,

yapmistir. Bu durumda elde edebilecedi performans puani:

500 + 1000 + 333 + 500 + 20 = 2353

olacaktir. Ayni 6gretim elemaninin yil igcinde;
+ 1 doktora dersi (2 6grenci),
+ 1 yUksek lisans dersi (5 6grenci),
* 1 lisans dersi (38 6grenci) {DX = 4.02},



derslerini verdigi ve bir ylksek lisans tezi danismanhidi oldugu bilindiginde performans
puani:

50450+ (2 X2) + 45+ 45+ (5 X 1.5) + 40 + 40 + (38X 1) + 75 + 20 = 414.5

olacaktir. Bu 6gretim elemaninin herhangi bir idari faaliyete dahil olmadig1 ancak fakulte
kurulu Uyesi oldugundan performans puani 50 olacaktir. Toplamda:

2313 +414.5 + 50 = 2817.5

puana sahiptir. Olusacak performans katsayisi ise:

olarak hesaplanacaktir.
Ornek 2

Bagka bir dgretim elemani olan B belirli bir yilda herhangi bir arastirma sonucu elde
etmemistir. 6 lisans dersi (79, 120, 33, 54, 12, 16 6grenci, {DX = 3.5}) yurutmekle birlikte
herhangi bir akademik danismanli§i bulunmamaktadir. idari gorevi olmasa da
Universitedeki bir calisma grubunda goérev verilmistir. Bu durumda;

0+240+79+120+33+54+12+16+ 100 + (6 x0) =546

performans puanina sahiptir. Olusacak performans katsayisi ise:

olarak hesaplanacaktir.
Ornek 3

Cok baska bir ogretim elemani, C, 4 ulusal makale (3, 4, 4, 5 yazar) calismasi
bulunmasina ragmen bir ylksek lisans dersi (21 ddrenci) ile 2 yuksek lisans tez
danismanhgi bulunmaktadir. Gérevlendirmelerine bakildiginda enstiti midird oldugu,
universite senato Uyeligi, fakllte kurul Gyeligi, fakllte yonetim kurulu Gyeligi ve bir
calistaya baskanlik ettigi goruimektedir. Bu durumda:

333 + 250 + 250 + 200 + 45 + 45 + 31.5+ 150 + 1500 + 100 + 50 + 50 = 3004.5

performans puanina sahiptir. Olusacak performans katsayisi ise:

olarak hesaplanacaktir.
Ornek 4

Faaliyet cesitliligi, bir 6gretim elemaninin performans katsayisini belirleyen arastirma
faaliyetleri, egitim faaliyetleri ve idari faaliyetlerin katsayi Gzerindeki dagilimini ifade eder.



Ogretim elemaninin 2000 saatlik calisma siresi icerisinde agirlikli olarak hangi
faaliyetlerde bulundugunun takibini saglar. Ornek 3'te performans katsayisi belirlenen
6gretim elemani C'nin performans katsayisini olusturan faaliyet ¢esitliligi icin takip eden
hesaplama ydntemi kullanilir.

Arastirma Faaliyetleri icin:

333+ 250 + 250 + 200 = 1033

Egitim Faaliyetleri igin:

45+ 45+ 315+ 150 = 271.5

idari Faaliyetler icin:

1500 + 100 + 50 + 50 = 1700

Bu sonuglara gére 6gretim elemani C’nin senelik faaliyetlerinin gogunu idari faaliyetler
olusturmaktadir.

Ornek 5

Bir 6gretim elemani olan D, belirli bir yilda asagidaki faaliyetleri gergeklestirmistir;

Arastirma faaliyetleri kapsaminda;

* 3 ulusal makale (hepsi 4 yazarl),

* 2 uluslararasi (hepsi 6 yazarli, biri Q1 biri Q2 olacak sekilde),

« Bir TUBITAK projesindeki kanitlanabilir adam / ay hesabina gére toplamda 1500 saat
yurutucu olarak gorev yapma,

« Bir TUBITAK projesindeki kanitlanabilir adam / ay hesabina gére toplamda 500 saat
arastirmaci olarak gérev yapma,

« Kanitlanabilir olarak 2 TUBITAK ve 1 KOSGEB proje hakemligi ile 1 TUSEB izleyicilii
gerceklestirme.

Egitim faaliyetleri kapsaminda;
« 3 doktora dersi (5 6grenci),
* 2 yuksek lisans dersi (20 6grenci),
+ 3 doktora tez danismanligi,
* 4 yuksek lisans tez danigmanhgi.
* 50 saatlik SEM egitim faaliyeti

Bu durumda elde edebilecegi performans puani su sekilde siralanabilir:
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Ulusal makale igin; (54&) x 3 =375

Uluslararasi makale igin; [(&600) X 2] + [(£600) X 2 X 0.1] = 367
Doktora dersi igin; 50 x 3 =150
Yuksek lisans dersi icin; 45 x 2 =90
Doktora tez danismanhidi igin; 100 x 3 =300
Yuksek lisans tez danismanligi icin; 75 x4 =300
Doktora 6grencileri igin; 5x2=10
Yuksek lisans 6grencileri igin; 20x1.5=30
SEM egitim faaliyetleri icin 50
Ogrenci Degerlendirme igin; 100
Proje hakemligi igin; 4x8=232
Proje yuratuculugu igin; 1500
Projedeki arastirmaci gorevi igin; 500
Toplamda:

375+ 367 +150+90 + 300 + 300 + 10 + 30+ 50 + 100 + 32 + 1500 + 300 = 3604

puana sahiptir. Olusacak performans katsayisi ise:

olarak hesaplanacaktir.

Ornek 6

Uygulamali birimlerin herhangi birinde ¢alisan bir 6gretim gorevlisi igin birim ydneticisi
tarafindan, ilgili birime ait ortalama tanimh faaliyet orani (OTB) %28 olarak
tanimlanmigtir. Performans doéneminde c¢ok sayida faaliyetle ugrasan bu &gretim
gorevlisi toplam 89 faaliyet icin ¢alisma yapmistir. Bu faaliyetlere iliskin 6zet bilgiler
asagidaki gibi tanimlanmistir:

Tanimli Faaliyet Sayisi 49

Faaliyetlerin Tamamlanmasi igin Ongériilen Toplam Zaman, s; 490 Saat
Faaliyetlerin Toplam Gergeklesme Zamani, gi 450 Saat
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Faaliyetlerin tamamlanmasi igcin 6ngoérilen toplam zaman ile faaliyetlerin toplam
gerceklesme zamani arasindaki fark, tanimli faaliyet puaninin hesaplanmasi igin
kullanilir.

FAB = 490 + (490 — 450) = 530 Saat

FZB = 2000 x (1 —0,28) = 1440 Saat

PP = 1440 + 530 = 1970 Saat
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